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 Article  I /Contexte de la prestation :  

La communauté urbaine Grand Besançon Métropole, ci-après dénommée « Grand Besançon 

Métropole », est un territoire situé au sud-est de la Bourgogne-Franche-Comté, dans le 

département du Doubs et a été créée en 2001. Au 1er janvier 2018, elle compte 68 communes et 

198 248 habitants, sur un territoire de plus de 430 km2. 

 
 

 

Grand Besançon Métropole : Vers un territoire à énergie positive en 2050 

Grand Besançon Métropole s’est engagé dans l’élaboration de Plan Climat depuis 2009. 

L’élaboration d’un troisième Plan Climat (2021-2027) affirme l’ambition de devenir territoire à 

énergie positive d’ici 2050.  

Pour rappel, le PCAET de Grand Besançon Métropole a pour objectifs d’ici 2050 : 

 De diviser par deux les consommations d’énergie du territoire 

 De porter la part des énergies renouvelables à 100% des consommations 

énergétiques 

 D’adapter le territoire aux effets du changement climatique 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
Données issues de l’observatoire OPTEER 

 

 
 

 

 

Grand Besançon Métropole 2050 : scénario TEPOS 

 

 

Le Projet Alimentaire Territorial : 

Grand Besançon Métropole (GBM) porte depuis 2005 des actions en faveur de l’agriculture locale, parmi 
lesquelles le développement des circuits-courts de commercialisation et l’appui à l’installation en 
maraîchage par exemple. 

Depuis 2017, GBM anime le Projet Alimentaire Territorial (PAT) de l’agglomération bisontine. Fruit d’un 
diagnostic de territoire partagé, le projet associe collectivités, chambres consulaires, structures de 
formation, agence d’urbanisme, interprofession, associations de consommateurs ainsi que divers autres 
acteurs, une quarantaine au total, au sein d’un Comité de pilotage.  

En 2020, les quatorze partenaires impliqués depuis le début ont signé une Charte du projet qui définit 
trois grandes ambitions :  

- la santé, la qualité de l’alimentation et l’insertion sociale, 

- l’aménagement équilibré du territoire, la transition énergétique et écologique, 

- l’emploi et l’économie locale et notamment la diversification agricole et la structuration des 

filières. 

Depuis, des groupes de travail (foncier / installation ; structuration des filières diversifiées ; gaspillage 
alimentaire…) se sont mis en place et un programme d’actions partenarial est en cours de réalisation.  

Diverses actions sont d’ores et déjà engagées ou réalisées :  

- des animations sur les thèmes croisés de l’alimentation, la santé, l’environnement, 



- une pépinière d’activités maraîchères portée par GBM depuis 2014, 

- un Programme de Paiement pour Services Environnementaux afin d’amener des 

agriculteurs à s’engager pour la qualité de l’eau potable... 

Ce marché s’inscrit dans ce contexte pour répondre aux nombreuses sollicitations des Communes 
membres de GBM. L’objectif  est de proposer, en lien avec la démarche de mobilisation initiée dans le 
cadre du Club Climat de la collectivité, un accompagnement technique pour un minimum de 4 
communes volontaires parmi les 67 comptant moins de 5 000 habitants.  

            

Article II : Objectifs de la prestation, compétences recherchées : 

L’objectif de la prestation est d’accompagner GBM pour l’essaimage de son Projet Alimentaire 

Territorial dans les communes. Il s’agira d’apporter un appui aux communes dans la construction 

de Projets locaux et d’accompagner les acteurs dans la construction de leurs actions.  

 

 

Il s’agira de :  

- animer des réunions d’acteurs diversifiés, 

- accompagner des projets et dynamiques locales, 

- favoriser les relations et coopérations entre acteurs, 

- apporter aux communes un soutien dans leurs plans d’actions et projets, avec un regard 

d’expertise en lien avec l’agriculture et l’alimentation. 

La collectivité attend des techniques d’animation adaptées aux pratiques déjà mises en œuvre 

sur son territoire, notamment en matière d’accompagnement au changement. 

Pour mener à bien ces missions, Grand Besançon Métropole recherche un prestataire ayant les 

compétences suivantes : 

- compréhension, connaissance des enjeux agricoles et alimentaires au croisement des 

questions sociales, de santé, climatiques et de transition écologique, 

- connaissance des filières et acteurs de l’alimentation localement, ainsi qu’une capacité à 

accompagner les communes sur la mise en œuvre de projets variés dans ce domaine, 

- connaissance des collectivités locales, de leurs champs de compétences et de leurs 

possibilités d’actions, 

- compétence d’accompagnement au changement (connaissance du processus de 

changement, prise en compte des cibles, écoute des besoins, animation de dynamiques 

collectives pour les missions concernées...) 

- capacité de synthèse, de mobilisation et de pédagogie. 

 

 

Article III : Objet de la prestation : 

 

 

Objet de la mission: Accompagner l’émergence de projets PAT dans les communes 

Il s’agit de mener un travail d’animation, d’accompagnement et de mise en relation, pour appuyer les 
communes intéressées dans la construction de leur propre Projet Alimentaire communal. L’objectif 
opérationnel sera donc de voir se développer dans les deux ans : 

 5 



- A minima 4 nouveaux  projets alimentaires communaux : diagnostic, état des lieux des acteurs et 

enjeux, définition d’objectifs et programme d’actions, 

- 7 à 8  projets d’actions dans les communes de moins de 5 000 habitants : approvisionnement de la 
restauration collective, jardins et vergers, lutte contre le gaspillage, animations, aménagement de 
cuisine pédagogique, installation agricole… 

- assurer le transfert d’expérience entre communes grâce à l’organisation de 3 à 5 ateliers de partage. 

Mission 1 : accompagner au minimum 4 nouveaux  projets alimentaires communaux : 

Grand Besançon Métropole : 

-identifiera 4 nouvelles  communes intéressées et porteuses d’ambitions sur le sujet de l’alimentation 
dans le cadre de son Club Climat. 

-et confiera au prestataire la poursuite des travaux dans 5 communes préalablement engagées. 

La mission consiste à accompagner ces communes dans la construction ou la continuité de leur Projet 
alimentaire communal. Pour cela, le prestataire proposera une méthode de travail adaptée aux élus 
communaux, qu’il pourra faire évoluer en fonction des demandes et contextes locaux. Si au cours du 
temps, d’autres  communes souhaitent être accompagnées, GBM missionnera le prestataire avec un 
bon de commande par commune supplémentaire. 

 
L’accompagnement de projet comprendra deux grandes étapes, à travailler successivement ou en 
parallèle :  

- Un Diagnostic 
- L’élaboration du programme d’actions communal 

 
Pour chacune des 4 communes accompagnées, le prestataire établira, sur la base des données 
collectées ainsi que de l’échange avec les acteurs locaux, un diagnostic communal identifiant les enjeux 
principaux : par exemple le renouvellement d’un marché d’approvisionnement de restauration, le départ 
en retraite d’un agriculteur, des questions de santé/alimentation se posant auprès d’un public spécifique 
sur la commune, l’usage d’espaces verts communaux, des actions déjà initiées pour les publics 
précaires… Ce diagnostic pourra être formalisé simplement sous une forme synthétique à proposer 
pour le partage avec les acteurs locaux (livret de quelques pages, affiche) et en accord avec la 
commune. 

Des réunions, organisées avec les élus, habitants, associations, agriculteurs, acteurs locaux 
alimenteront ce diagnostic pour aboutir à des constats partagés. Elles permettront également d’identifier 
des pistes d’actions à mettre en œuvre ainsi que des porteurs potentiels, des personnes ressources. 
Ce plan d’action communal sera lui aussi formalisé simplement avec descriptif, porteurs, calendrier, 
résultats attendus. 

Parmi ces actions identifiées, certaines pourront faire l’objet d’un accompagnement spécifique et 
complémentaire pour affiner le besoin, le chiffrage, le calendrier, le mode opératoire… Leur choix sera 
à valider avec la commune et GBM. Il s’agira d’actions dont la mise en œuvre pourra être accompagnée 
dans le temps assez court de ce projet. Les 4 premières communes seront accompagnées avant juin 
2025. D’autres accompagnements pourront débuter en parallèle ou ultérieurement selon les contraintes 
de calendrier du maître d’ouvrage et du prestataire. 

Livrables attendus, pour chaque commune accompagnée :  

- synthèse du diagnostic, 

-  plan d’action du projet alimentaire : descriptif, porteur de projet, objectifs opérationnels, 
estimations financières des actions retenues, calendrier…. 



 

Mission 2 : Mettre en réseau les communes portant des projets similaires sur les questions 
alimentaires : 

Au fil des constructions de projets communaux, des thématiques pourront être identifiées et faire l’objet 
d’ateliers de partage d’expériences entre les communes. Il pourra s’agir par exemple de 
l’approvisionnement local ou Bio de la restauration collective, de la création de jardins et vergers…  

Les thématiques identifiées seront validées par GBM. A l’occasion de ces réunions de partage 
d’expérience, des visites pourront être organisées, des témoignages du territoire ou hors territoire 
sollicités. Afin d’enrichir le transfert d’expériences, ces ateliers d’échanges seront ouverts à la 
participation de toutes les communes, qu’elles soient ou non accompagnées par le prestataire dans le 
cadre d’un projet communal. Le cas échéant, les frais de logistique quant à l’organisation de visites 
(bus, repas…) seront pris en charge directement par GBM. 

Livrables attendus, pour chaque réunion :  

- tenue de la réunion, 
- partage des contacts des participants l’acceptant, 
- si le sujet s’y prête, fourniture de documents ressources sur des expériences équivalentes. 

 

Mission 3 : Accompagner des projets locaux 
 

L’objectif est de proposer un service d’accompagnement aux communes et aux porteurs de projets, en 
quelque sorte une assistance à maîtrise d’ouvrage, dans la réalisation de leurs projets en faveur de 
l’alimentation.  
 
Il vient en complément des actions engagées dans les missions 1 et 2. 

En complément de l’accompagnement proposé aux communes pour la réalisation de Projets 
alimentaires communaux, il s’agit de proposer un accompagnement à la mise en œuvre de 4 ou 5 
actions opérationnelles. Les projets pourront être de nature variées : création d’un jardin, plantation d’un 
verger, mise en place d’une AMAP / système de paniers ou d’autre nature… Ils pourront être portés 
directement par la commune ou par un tiers, en cohérence avec le projet communal. 

Le prestataire accompagnera la commune (ou l’acteur local) dans une ou plusieurs des étapes de 
montage de projet selon les priorités : passer de l’idée au projet, la définition du besoin, la recherche 
des partenaires pouvant l’aider à réaliser le projet, la réalisation d’un plan de financement, la définition 
d’un calendrier de mise en œuvre et des objectifs attendus, dans la rédaction d’un cahier des charges, 
voire l’accompagnement d’un acteur local prêt à porter l’initiative… 

Modalités de réalisation : Les acteurs ou communes porteurs de projets solliciteront un appui auprès du 
Grand Besançon. GBM conviendra avec le titulaire de la possibilité d’accompagner le projet, de la nature 
de l’appui à apporter ainsi que du temps nécessaire.  
 


